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15:00

Zeit zur freien Verfügung17:30

Bustransfer zum GALA Dinner auf Burg Colmberg18:45

12.05.2020 | Agenda

Networking Break14:30
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GESUNDES FÜHREN

Hans-Jörg Eyl
EYL Coaching & Training

 Gesundheit – Was ist das eigentlich?
 Die Führungskraft als Gesundheitsfaktor – 

Möglichkeiten und Grenzen
 Die 6 Dimensionen gesundheitsgerechter 

Führung
 Das Beste kommt immer zum Schluss: 

„Self care“

SIX SIGMA – POTENZIALE, 
STÄRKEN UND GRENZEN

Prof. Dr. Bert Leyendecker
Professor an der Hochschule Koblenz

 Wie funktioniert Six Sigma?
 Was macht Six Sigma aus?
 Six Sigma als sinnvolle Ergänzung zu 

anderen OPEX-Ansätzen?
 Was muss ich beachten, wenn ich die 

Stärken von Six Sigma voll nutzen möchte?

16:30

Impressionen der OPEXCON 2019 in Königstein

D
is

ku
ss

io
n

DISKUSSIONSRUNDE MIT DEM PUBLIKUM: WER ARBEITET DENN NOCH EIGENTLICH?

Andrea Hauf, Managing Director CETPM (Moderation)
Prof. Dr. Constantin May, Academic Director CETPM
Prof. Dr. Andreas Syska, Hochschule Niederrhein
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Per Bustransfer bringen wir Sie zur Burg Colmberg, einer 
Spornburg im Altmühltal über dem Markt Colmberg im 
Landkreis Ansbach. Von den staufischen Kaisern über 
Raubritter, bis hin zu Markgraf Friedrich I. reicht die Ge-
schichte der hochherrschaftlichen Burg. Der historische 
Rittersaal der Burg Colmberg verleiht unserer Abend-
veranstaltung einen ganz besonderen Rahmen: Von 

der romantischen Vorstellung des Mittelalters geprägt, 
schafft die Ausstattung im Rittersaal des Burghotels 
Colmberg das optimale Ambiente für fröhliche Zusam-
menkünfte und Feiern. Genießen Sie in diesem einzig-
artigen Ambiente ein hochklassiges Gala Dinner und 
seien Sie gespannt auf die Verleihung des Awards für 
Operational Excellence.

Gala Dinner | Award Verleihung

Abendevent



 Programm - OPEXCON 2020 | 9 

13.05.2020 | Agenda

08:45
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08:30 Begrüßung

Plenum Sessionraum 1 Sessionraum 2

09:30
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10:00
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LEAN UND 
RESSOURCENEFFIZIENZ

Prof. Dr.-Ing. Frank 
Bertagnolli
Hochschule Pforzheim

 Wie können Lean-Prinzipien eine 
Produktion ressourceneffi  zient 
gestalten?

 Welche Lean-Prinzipien 
unterstützen die Einsparung von 
Ressourcen und CO2?

 Wie passen Lean und Green 
zusammen?

 Wie können MitarbeiterInnen 
von Unternehmen für das Thema 
Lean und Ressourceneffi  zienz 
sensibilisiert werden?

ARBEITSKULTURWANDEL – ABSCHIED VON ÜBERHOLTEN 
MANAGEMENTSTRATEGIEN

Dirk Fischer
Vorstand, König + Neurath AG

 Arbeitskulturwandel – Abschied von überholten Managementstrategien
 Eine ideale Arbeitskultur lässt sich nicht verordnen – sondern nur vorleben
 Der Weg von König + Neurath zu Operational Excellence 
 Wie implementiert König + Neurath den Kulturwandel?

PRODUKTIONSKULTUR 
SCHLÄGT 
PRODUKTIONSSYSTEM – 
BEISPIEL PROJEKT MOVE

Axel Roddewig
Werkleiter B. Braun 
Melsungen AG, Sparte 
AVITUM

Sonja Wingefeld      
Teamleiterin Logistik

Jens Schulze              
Teamleiter Zerspanung I

 Produktionskultur 
versus Produktionssystem

 Komponentenwerk als „fraktale 
Fabrik“

 Projekt MOVE – Werksplanung 
aus der eigener Mannschaft

 Lean geht ganz einfach – 
Umsetzungsbeispiele aus den 
Teams

 Fazit und Erfolgsfaktoren

EINFÜHRUNG EINER 
SELBSTOPTIMIERENDEN 
KULTUR AM BEISPIEL 
AXIALFÜLLER UND 
AXIALMONTAGEAUTOMAT

Dr. Ing. Manuel Deisenrieder
Leitung Industrial Engineering 
Geschäftsbereich Nadellager
Schaeffl  er Technologies

 Prozess- und Produktionsvision
 Tägliches Kaizen auf Basis Prozess-

KPI Monitoring
 Standardisierung in der Fertigung
 Synchronisierung von 

Fertigungsmodulen mit 
anschließender online Produktion

CORPORATE LEAN 
MANAGEMENT

Wolfgang Gall
Corporate Lean Manage-
ment, Collini Gruppe

 Collini Unternehmensportrait 
(Historie, Markt, Rahmen-
bedingungen, Strategie)

 Die richtigen Dinge tun, von der 
Strategie am Wertstrom

 Zielentfaltung, die Struktur
 Zielentfaltung, Integration in die 

Organisation
 Zielentfaltung, daily business
 Erfolgsfaktoren / 

Herausforderungen

OPEX NACHHALTIG IN 
DER ORGANISATION 
VERANKERN

Kai Ronecker
Partner / Leiter Lean Management, 
M-Industrie AG

 Herausforderungen und 
«Wrong Turns» bei der OPEX 
Transformation

 Verstehen, Gestalten und 
Umsetzen – drei Schritte für ein 
integratives Vorgehen

 Leadership, Zielbild und Prozesse 
als Ebenen der organisatorischen 
Verankerung

 Erfolgreiche Transformation im 
turbulenten Umfeld

SYSTEMISCHE 
ZUSAMMENHÄNGE DER 
PROBLEMLÖSUNG UND 
DEREN AUSWIRKUNGEN 
AUF MODERNE 
QUALITÄTSSYSTEME

Michael Kierdorf
kvp.expert

 Tradierte Verfahrensweisen 
im Umgang mit technischen 
Problemen oder 
Herausforderungen 

 Systemische Zusammenhänge 
des agierenden Umfelds 

 Erfolgreicher und schneller ans
Ziel kommen bei der 
Problemlösung
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11:00

Agenda | 13.05.2020 

10:30 Networking Break

11:30

12:00 Interaktive Session „OpEx Café“

13:00 Networking Business Lunch
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OPEX OHNE LEADERSHIP 
– EIN NO-GO!                

Simone Schulz,  
Geschäftsführerin, 
Boehringer Ingelheim
microParts GmbH

 Aufbau einer LEAN- und 
KVP Kultur im Unternehmen: 
Herausforderungen und 
fantastische Potenziale

 Wirksame Führung mit 
Shopfl oormanagement, 
Zielentfaltung und KATA

OPEX UNTERSTÜTZT 
TURNAROUND-
MANAGEMENT 

Reinhold Wagner
Managing Director
Schwan Cosmetics Kunststoff technik 
GmbH & Co. KG

 Geschäftsführerwechsel
 Einführung OPEX
 Change Management
 Turnaround-Management
 Last Call konzernintern
 Quick Wins

V
o
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LEBENSLANGES LER-
NEN – WIE UNSER HIRN 
WIRKLICH LERNT

Friedrich Dürst
DHT Consulting & 
Management UG

 Mechanismen im Gehirn zur 
Informationsaufnahme

 Limbische Prägung und die 
Reaktionen auf Probleme

 Erkenntnisse und Methoden für 
den Veränderungsprozess

GLEISTEIN ROPES, 
196 JAHRE ALT, SUCHT 
SCHLANKE BEGLEITUNG 
ZUR GEMEINSAMEN 
GESTALTUNG EFFEKTIVER 
PROZESSE

Thomas Schlätzer
geschäftsführender 
Gesellschafter, Geo. 
Gleistein & Sohn GmbH

 Gleistein Ropes – ein 
Traditionsunternehmen mit 
Änderungsbedarf

 Lean - Wie alles begann & einige 
Praxisbeispiele

 Ein nüchternes Zwischenfazit – 
und nun?

 OPEX – die schlanke Begleitung 
für mehr Eff ektivität

DIGITALES SHOPFLOOR 
MANAGEMENT – 
ERWEITERUNG DER ME-
THODIK DES SHOPFLOOR 
MANAGEMENT MIT DEN 
MÖGLICHKEITEN AKTU-
ELLER SOFTWARE ZUR 
ZUSAMMENARBEIT

Michael Meiss
Berater Excellence 
Transformation, Meiss & Partner

 Kurzübersicht Lösungsansätze für 
digitales Shopfl oor Management

 Standortübergreifende 
Visualisierung der Prozess- und 
Unternehmenskennzahlen

 Digitale Bottom-up und Top-down 
Kaskadierung von Informationen

MIT LOW COST 
AUTOMATION ZU 
ROBUSTEN PROZESSEN

Hans-Werner Ahrens 
Betriebsleiter, Conditorei 
Coppenrath & Wiese KG

 Anwendungsfelder in der 
Lebensmittelproduktion

 Praktische Umsetzung eines LCIA 
Programms

 Zahlreiche Praxisbeispiele

Anke Neuner
Betriebsleiterin, Geo. Gleistein & Sohn 
GmbH

Axel Schröder
TenneT TSO GmbH 

Plenum Sessionraum 1 Sessionraum 2

Daniel Plümer
TPM Koordinator,
Conditorei Coppenrath & 
Wiese KG
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14:00 WIE SIE MIT HOSHIN 
KANRI DAS GESAMTE 
POTENTIAL IHRER ORGA-
NISATION AKTIVIEREN

Franz-Josef Buschmeyer
Senior Coach, Culture 
Work GmbH

 Partizipative Strategieentwicklung 
mit Hoshin Kanri

 Systematische Bewertung der 
Veränderungen in Markt, Technologie 
und Umfeld

 Gemeinsame Zielentfaltung über 
Organisationsgrenzen hinweg

 Durchbruchsziele mit Cross-
Kompetenz Teams erreichen

 Erfahrungsbericht und Praxisbeispiel 

14:30

15:00 Networking Break

16:15 Abschluss und Verabschiedung

15:30 DAS IDEALE WERK - VON DER VISION ZUR REALITÄT 
MIT NICHTTUN ZURÜCK ZUM ERFOLG

Anton Deißer
Senior Vice President / Head of CoE Dialyzer & Filter und CoE Fluids, Concentrates & Disposables
B. Braun Avitum Saxonia GmbH

 Die essentiellen Bausteine / Elemente eines idealen Werkes
 Die Grundvoraussetzungen und die Erfolgsfaktoren für die Realisierung 
 Das Scheitern ist möglich - es hat aber immer den gleichen Grund
 Das ideale Werk – ein paar Ergebnisse
 Das Geschenk für den Controller: Das ideale Werk gibt es nicht umsonst, aber die Realisierung kostet „NICHTS“.
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DAMIT DAS HERZ DER 
PRODUKTION NICHT STILL 
STEHT

Heinz-Joachim Schulte
Gründer und Eigentümer 
OEE-Institute

 Wege mit OEE für nachhaltig 
höchste Maschinenlaufzeiten, um 
Rendite zu steigern und Kosten zu 
senken

 OEE messen und gewinnbringend 
analysieren

 Die 60-Minuten-Methodik um OEE 
einzuführen 

 Erfolgreich OEE-Messmethodik im 
Unternehmen kommunizieren

 Quick Wins und Erfahrungsbericht

ANWENDUNG VON AR-
TEFAKTEN UND METHO-
DEN DES SCRUM FRAME-
WORKS IM KLASSISCHEN 
PROJEKTALLTAG

Eckhard Freudenberger
Supply Chain Management, 
Jos. Schneider Optische 
Werke GmbH

 Einführung agiler Methoden 
im klassischen Projektumfeld 
in einem mittelständigen 
Traditionsunternehmen

 Projektleiter versus Servant 
Leadership

 Agile Werte versus klassischem 
Handeln nach der Waterfall-
Methode

 Anforderung zur Umsetzung 
und die damit verbundenen 
Herausforderungen

DIE WIRKSCHULE DES 
SHU – HA - RI

Thorsten Dirks
COO, Bentec GmbH 
Drilling & Oilfi eld Systems

 Operational Excellence – der 
stetige Weg zur Perfektion – Werte 
in Unternehmen schaff en

 Dojokun & Verhaltenskodex in 
Unternehmen – ein Vergleich der 
Organisationen & Systeme

 Werteprinzipien und 
wertorientierte Führung in 
Unternehmen am Spiegelbild 
eines Dojo: Mentee – Mentor 
Prinzipien, Hancho – Sempai, 
Mondo - Leadership

 Die Prinzipien des „SHU-HA-
RI“ aus den Kampfkünsten und 
Transformation in das Management

 Verbesserungs- und Coaching-
KATA – ein Werkzeug des 
SHU–HA-RI zwecks fokussierter 
Zielorientierung

Philipp Rieckborn
Global Head – SITRAIN - 
Digital Industry Academy, Siemens AG

13.05.2020 | Agenda



Anmeldebedingungen
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung, sofern noch Plätze frei sind - andernfalls informieren wir Sie umgehend. Die Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eingangs berücksichtigt. Bis zum 
14.04.2020 können Sie kostenlos stornieren. Danach oder bei Nichterscheinen wird die volle Teilnahmegebühr berechnet. Selbstverständlich kann ein Ersatzteilnehmer kostenfrei benannt werden.  Auf der Veranstaltung werden Foto- 
und Filmaufnahmen gemacht. Mit Ihrer Anmeldung stimmen Sie der Nutzung dieser Aufnahmen für Dokumentations- und Werbezwecke des CETPM zu. Weiterhin akzeptieren Sie mit Ihrer Anmeldung unsere AGB. Diese können Sie 
unter www.cetpm.de/agb einsehen. 

*Alle Preise verstehen sich zzgl. MwSt.

Ihre Ansprechpartnerin
Anja Sägenschnitter
Tel.: 09825 2038-101
Fax: 09825 2038-111
E-Mail: anja.saegenschnitter@cetpm.com

CETPM GmbH
Institut an der Hochschule Ansbach
Schernberg 34
91567 Herrieden

Hotelempfehlung
In den nachfolgenden Hotels haben wir unter dem Stichwort „OPEXCON“ ein Selbstzahler- und Selbstbucherzimmerkontingent reserviert:

Bitte nehmen Sie Ihre Reservierung rechtzeitig vor, da uns das Kontingent nur begrenzt zur Verfügung steht.

Name, Vorname, Titel

Firma / Institution

Funktion / Abteilung

Straße, Hausnummer / Postfach

PLZ, Ort

Telefon / Fax

E-Mail

Datum, Unterschrift

Abweichende Rechnungsanschrift:

Buchung OPEXCON 2020
Anmeldung unter www.opexcon.de oder mit diesem Fax-Formular

Zwei-Tages-Ticket inkl. Abendveranstaltung
Buchen Sie das Komplettpaket: Zwei Tage Konferenz vom 12. bis 13. Mai 2020 inklusive Abendveranstaltung am 12. Mai 2020 und sparen Sie 160€

999,- EUR*

Erster Konferenztag inkl. Abendveranstaltung
Erster Konferenztag am 12.05.2020 (Workshops) inkl. 

Abendveranstaltung am 12.05.2020

Erster Konferenztag
Erster Konferenztag am 12.05.2020 (Workshops)

609,- EUR*

Zweiter Konferenztag inkl. Abendveranstaltung
Zweiter Konferenztag am 13.05.2020 (Fachvorträge) inkl. 

Abendveranstaltung am Vorabend (12.05.2020)

Zweiter Konferenztag
Zweiter Konferenztag am 13.05.2020 (Fachvorträge)

609,- EUR*

Hotel Bergwirt
Schernberg 1
91567 Herrieden
Telefon: +49 9825 20390
E-Mail: info@hotel-bergwirt.de
Der Einzelzimmerpreis beträgt EUR 77,00 inkl. reichhaltigem Frühstücksbüff et.

Das Hürner Hotel – Brauhaus
Schlossstraße 7
91522 Ansbach
Telefon: +49 981 2086220
E-Mail: info@das-huerner.de
Der Einzelzimmerpreis beträgt EUR 87,00 inkl. reichhaltigem Frühstücksbüff et.

Name, Vorname, Titel

Firma / Institution

Funktion / Abteilung

Straße, Hausnummer / Postfach

PLZ, Ort

Telefon / Fax

E-Mail

Datum, Unterschrift

Teilnehmerdaten:

550,- EUR*

550,- EUR*

Datenschutzhinweis
Die CETPM GmbH und ihre Dienstleister (z. B. Lettershops) verwenden die vorliegenden Adressdaten um Ihnen Angebote zur Weiterbildung per Post zukommen zu lassen. Sie können der Verwendung Ihrer Daten für Werbezwecke 
selbstverständlich jederzeit gegenüber CETPM GmbH, Schernberg 34 in 91567 Herrieden unter info@cetpm.de oder telefonisch unter + 49 9825 2038 100 widersprechen oder eine erteilte Einwilligung widerrufen. Den Datenschutz-
beauftragten der CETPM GmbH erreichen Sie unter datenschutz@cetpm.de.


